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Siamo guidati dalla passione
per il nostro lavoro.

Siamo ispirati da chi ci ha preceduto
facendo del nostro territorio un'eccellenza.

Siamo grati a coloro che ci
hanno accompagnato in questo percorso.
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L’AZIENDA

MASONI INDUSTRIA CONCIARIA S.p.A.
€ una societd per azioni la cui compagine sociale &€ cosi composta:
60% Fabrizio Masoni / 40% LVMH - Métiers d’Art Société par actions simplifiée

Membri del Consiglio di Amministrazione
Fabrizio Masoni — Presidente
Federica Martini — Consigliere
Ludovic Claude Pauchard - Consigliere

Membri del Collegio Sindacale
Filippo Dami - Presidente
Andrea Bartalena - Sindaco Effettivo
Riccardo Passeri — Sindaco Effettivo
Andrea Gnesi - Sindaco Supplente
Massimo Parentini — Sindaco Supplente

Societa di Revisione
Baker Tilly Revisa S.p.A.

Organismo di Vigilanza
Avv. Giulia Padovani






LA STORIA

Nel 2001 Fabrizio Masoni concretizza quella che da sempre
e la sua visione di conceria di vitelli:
tutelare la tfradizione contaminandola con tecnologie all’avanguardia.
Nasce cosi, a Santa Croce sull’ Arno, Masoni Industria Conciaria S.p.A.,
un'azienda rispettosa della grande storia conciaria del suo territorio
ma capace, fondendo elementi provenienti da mondi diversi, di cavalcare
I'evoluzione tecnologica mettendola al servizio di quella sperimentazione
necessaria a offrire un prodotto di grande qualita.

Nel 2016, Masoni S.p.A. costruisce un nuovo immobile e modernizza quello
esistente, creando ambienti di assoluto comfort e design, seguendo tutte
le normative internazionali vigenti sulla sicurezza.

Nel 2018, acquisendo una nuova unita produttiva di oltre 3.000 metri quadrati,
grazie all’utilizzo delle pit moderne tecnologie industriali,
I'azienda si dota di tutte le capacita necessarie per
una produzione all'avanguardia e attenta all’ambiente.

Oggi Masoni $.p.A. conta una superficie complessiva di 10.500 metri quadrati
e un team di circa 70 persone tra dipendenti e collaboratori.

Nel 2022 Masoni S.p.A. ha acquisito quote per il 40% della
Conceria Ulivieri&Nardi, una delle aziende alle quali affida le prime fasi di
conciatura del grezzo, garantendo cosi la migliore continuita produttiva.



Masoni Industria Conciaria S.p.A. S.Croce sull' Arno,via E. Fermi 4/BIS



Reparto rifinizione dello stabilimento di Castelfranco di Sotto, via dell'lppocastano14-22
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Filiera certificata
Sostenibilita e certificazioni
Sviluppo e ricerca
Tradizione e innovazione
Attenzione per le persone
Presenza sul territorio
Cultura e arte

L'immagine di Masoni S.p.A. nel mondo
si & costruita negli anni senza mai perdere di vista
i capisaldi della propria filosofia aziendale.
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L qucln‘a del pellame por're do Ion'rono dc un grezzo
proveniente da fomitori certificati in Francia, Olanda e Svizzera

dove dli animali sono allevati nel pieno rispetto del loro benessere.



LA MATERIA PRIMA

Il pellame grezzo acquistato da Masoni S.p.A. proviene esclusivamente dalla
macellazione effettuata nell'ambito dell'industria alimentare, nel pieno rispetto
degli standard di “Animal Welfare” e con I'applicazione
di rigidi protocolli per la tutela del benessere animale.

Questo approccio garantisce che il pellame, materiale organico e naturale,
venga valorizzato attraverso la concia, evitandone lo smaltimento e riducendo
l'impatto ambientale complessivo: un esempio concreto di economia circolare

applicata all'industria conciaria.

La certificazione di tracciabilita delle materie prime
(CERT-012A-2018-Traceability, schema ICEC TS SC410),
che consente di documentare provenienza e origine di tutti i pellami utilizzatiin
produzione, viene rinnovata annualmente.
Tale certificazione e altresi propedeutica al rispetto del Regolamento UE anti
deforestazione (EUDR), la cui applicazione obbligatoria e prevista a decorrere
dal dicembre 2026.
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IL PRODOTTO

Trasformare uno scarto alimentare, altrimenti destinato allo smaltimento,
e il lavoro che I'industria conciaria affronta ogni giorno nel distretto
del cuoio e delle pelli da oltre due secoali.
Un lavoro fatto di tradizioni e conoscenze framandate di padre in figlio
che Fabrizio Masoni ha voluto raccogliere, dandosi, fin dall'inizio della sua avventura
imprenditoriale, un obiettivo ambizioso: creare un pellame da tramandare
che rispondesse dlle esigenze di una clientela attenta al savoir faire.

Tradizione e innovazione diventano cosi le parole chiave della filosofia
che guida I'azienda nella creazione del suo campionario:
una sfida difficile che vede il suo primo risultato importante nel 2003
con la nascita del Saddle Softa:
un pellame tuttora inimitabile, entrato nelle collezioni permanenti
dei piu prestigiosi brand del lusso.

La produzione di Masoni S.p.A., tfradizionalmente destinata alla pelletteria
e dlla calzaturag, si € in questo ultimo anno ulteriormente
specializzata nella realizzazione di articoli destinati all’abbigliamento e,
grazie a un importante lavoro diricerca e sviluppo,
al mondo dell’automotive, della nautica e al settore dell’arredamento.
L'intera collezione di Masoni S.p.A. & visionabile nei tre show room di via Fermi
e in quello della prestigiosa sede di via Pellicceria, nel centro storico di Firenze.

Le sfide per il 2026 includono I'apertura di Masoni S.p.A. a nuovi mercati
con I"apertura di un nuovo ufficio commerciale dedicato
agli Emirati Arabi, al Giappone, alla Korea e alla Cina.
Alla tradizionale partecipazione a Lineapelle Milano, si aggiungono Premiére Vision Paris
nel 2025 e Lineapelle Londra, New York e Hong Kong a partire dal 2026.

VENDITE

Italia 79%
Extra UE 2%

UE 20%



MASONI

INDUSTRIA CONCIARIA

presenta
la collezione Casa

dal7 al 13 aprile
a Milano Design Week

Via Moscova 64

Masoni S.p.A. partecipa alla design week a Milano



Masoni Industria Conciaria S.p.A. - Lineapelle Milano



- pannelli solari presso la sede di Santa Croce sull' Arno

g /

| ‘*-



SOSTENIBILITA E INNOVAZIONE

L’analisi dell’ ultimo decennio evidenzia una trasformazione profonda della Societa
che ha consolidato un modello operativo “green” basato sull'efficientamento
delle risorse e della responsabilita ecologica.

Tale evoluzione non e solo frutto di una filosofia aziendale, ma di investimenti mirati
in fecnologia e capitale umano per allinearsi alle migliori pratiche internazional.

L'impegno profuso nel corso degli ultimi anni si & fradotfo in azioni concrete
volfe a coniugare crescita economica e salvaguardia del territorio.
L'implementazione di processi produttivi a basso consumo e |'ottimizzazione
dell'impiego delle risorse si sono tradottiin un significativo innalzamento
dell'efficienza energetica cosi come I'adozione di tecnologie avanzate per il
recupero e il riciclo degli scarti di lavorazione permettono una gestione delle risorse
sempre piu sostenibile mentre I'installazione di impianti conformi ai principi
dell'industria 4.0 garantisce la massima efficienza operativa
nel rispetto dei requisiti normativi.

Masoni S.p.A. e inoltre I'unica azienda del comprensorio
ad aver installato due impianti all’avanguardia per il recupero e il reinserimento
nel ciclo produttivo di tutto il cromo utilizzato nelle fasi di riconcia
e delle acque reflue degli impianti di rifinizione.

A conferma del rigore ambientale adottato, la Societa ha rinnovato nel mese di
luglio 2025, la certificazione “Gold Rated” del leather Working Group (LWG)
con un punteggio medio superiore all'85%. e il raggiungimento di picchi
prestazionali del 95% e del 100% in determinati moduli del profocollo.

Un traguardo che attesta la frasparenza dei processi e la leadership dell’azienda
nella concia responsabile a livello globale.
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nel 2022 il nostro laboratorio ha eseguito oltre

6 o o OGstui vostri pellami

i2 O 2 5
sono statli smaltiti

1767

feltri di lana

4123

cartoncini A4

5301

pezzetti di pelle

8246

punti per cucitrice in ferro

Cio che mani esperte hanno unito, alire mani separeranno.
Per il bene di tutti.



CARBON FOOTPRINT: UNA SFIDA COSTANTE

La riduzione dell'impronta di carbonio e, piu in generale, del'impatto ambientale
non € per Masoni S.p.A. solo una risposta dovuta alle richieste dei brand,
sempre piu attenti alla virtuosita della filiera produttiva,
ma un impegno morale e civile che I'azienda si € assunto
fin dalla sua fondazione.

Riteniamo fondamentale ogni piccola azione che possa avere
un impatto sulla coscienza ecologica di ciascuno
e il nostro impegno comincia proprio da qui, dall'interno della conceria,
per espandersi al di fuori.

L'azienda ha lanciato la sua sfida al raggiungimento del “plastic free”
intervenendo in ogni campo possibile: fin dal 2020, con il progetto H20mniaq,
sono state abolite tutte le bottiglie di plastica dotando ogni dipendente di una
borraccia in alluminio e fornendo acqua depurata gratuita con
dispenser dislocati nei vari reparti.

Nello stesso anno il progetto si € espanso anche fuori dall’azienda,
coinvolgendo tutti i ragazzi delle scuole del Comune di Santa Croce sull’ Arno
che hanno ricevuto la stessa borraccia in regalo.

La collaborazione con “Ecospace Avantechnology’ ha permesso di sostituire
i materiali in plastica usati per gli imballaggi con altri
ecosostenibili per oltre il 70%.

Un sistema diilluminazione a led infegrato con una gestione domotica
“intelligente” permette I'oftimizzazione dei consumi e |'eliminazione degli sprechi
mentre la fornitura “100% green” di energia eletirica per entrambe le unita
produttive € garantita da fonti rinnovabili certificate che si integrano al 25% di
energia solare autoprodotta.

Nel 2024 & stato completato il rinnovo del parco auto aziendale
con l'inserimento di veicoli a frazione elettrica.



ADDLE SOFT.

ce n'e uno,
tutti gli altri son nessuno.

I SADDLE SOFTe & I'inimitabile pellame naturale di Masoni Industria Conciaria sin dal 2001.
L'articolo nasce per le selle dei cavalieri che, ogni giomo, dopo I'uso, le lucidano con cura e passione.
Volutamente dal carattere morbido, & poi stato utilizzato in pelletteria e calzatura,
dimostrando qui la sua eleganza discreta.

Oggi € il capostipite di un'ampia collezione di SADDLE & in tutte le varianti
ed & diventato un articolo iconico della Masoni.

WWW.masonispa.com

Nel 2023, con una campagna stampa sulle principali testate, Masoni S.p.A. risponde ai

tentativi di imitazione che da anni vengono fatti a suo danno, ribadendo che il Saddle
Soft &€ un marchio registrato.

La strada verso la riduzione del Carbon Footprint passa necessariamente dall
prodotto finito e coinvolge i responsabili della ricerca e sviluppo
in una sfida continua a trovare soluzioni in grado
di ridurre I'impatto del processo produttivo.

La scelta di Masoni S.p.A. di puntare all’eccellenza
attraverso la realizzazione di articoli che siano il piU naturali possibile,
ha portato a un’evoluzione che vede oggi un campionario al 60%

composto da articoli a basso impatto ambientale.

La ricerca di soluzioni sempre piu sostenibili continuera a essere
al centro delle attivitd aziendali, con un impegno costante
nella sperimentazione di nuovi materiali e metodologie di lavorazione
al fine di raggiungere obiettivi ancora piu ambiziosi:
il Saddle Soft, articolo iconico dell’azienda, & uno dei pellami piU sostenibili al
mondo in quanto assolutamente privo di rifinizione e riconciato con oli naturali.



LCA

Il Life Cycle Assessment (LCA) € un'analisi che diuta a capire
I'impatto ambientale di un prodotto
durante tutto il suo percorso, dalla materia prima all’articolo finito.

Nel 2025 Masoni S.p.A. ha realizzato questa analisi su 7 dei suoi articoli
piU rappresentativi, fra cui il Saddle Soft: una pelle di altissima qualita,
priva di rifinizione,
che esalta I'autenticita e la naturale bellezza della materia prima.
Questo percorso ci permette di conoscere meglio
I'impatto dei nostri prodotti e di continuare
a migliorare, coniugando qualitd, trasparenza e attenzione all'ambiente.

Un impegno concreto che unisce eccellenza e innovazione.



2025

1.024.680

Ifr di acqua recuperati



L'impianto direcupero delle acque permette diriutilizzare I'acqua impiegata nei processi
riducendo gli sprechi e limitando il prelievo dalla rete idrica.

Non si fratta solo di una scelta tecnica: € un investimento che rende il processo produttivo
pivu efficente, piu sostenibile e responsabile.

L'acqua viene raccolta, trattata e reinserita nel processo produttivo permettendo cosi
di limitare il consumo di risorse naturali, ridurre i costi di approvvigionamento
e migliorare la gestione complessiva dell'impianto.
Un sistema di recupero acqua € importante perche trasforma un rifiuto in una risorsa.

Ogni litro recuperato & un litro in meno da prelevare dall’esterno,
con un beneficio diretto sia per I'ambiente che per |'organizzazione produttiva.

Ecco perche un impianto di recupero acqua € una parte fondamentale
dell'industria moderna: consente di produrre in modo piu efficiente
e rendere il processo piU attento all’'uso delle risorse.



2025

1.760.213

itr di cromo recuperati



Il cromo & una materia prima fondamentale nel processo conciario:
recuperarlo significa preservare una risorsa di valore e ridurre il consumo di nuove materie prime.

Attraverso l'impianto direcupero, il cromo viene trattato, recuperato e quindi reinserito nel ciclo
produttivo contribuendo a creare un processo piu efficente e circolare.

Questo sistema permette di valorizzare una risorsa che altrimenti andrebbe persa,
riducendo al tempo stesso I'impatto ambientale delle lavorazioni
e |'ultilizzo di nuove sostanze chimiche.

Il recupero del cromo rappresenta uno degli esempi piU concreti di economia circolare
applicata alla conceria: trasformare cid che resta del processo in una nuova risorsa,
generando valore per |'azienda e per I'ambiente.

Il 100% del cromo viene recuperato con una riduzione del 34% di impiego
di cromo vergine nel processo produttivo.



100%

DI ENERGIA GREEN



L'energia piu sostenibile & quella prodotta direttamente nel luogo in cui viene utilizzata.

Con un impianto fotovoltaico da 5§36 kWp, Masoni autoproduce circa il 27% dell’energia
necessaria alle proprie attivitd, trasformando il sole in una risorsa al servizio della produzione.
La quota restante viene acquistata da fonti rinnovabili e il risutato & che il
100% dell'energia utilizzata da Masoni & green.

Questa scelta rende I'azienda piv indipendente ed efficente nei consumi, contribuendo
a un processo produttivo virfuoso e a basso impatto ambientale.

A garantire le massime prestazioni € un sistema di monitoraggio energetico all’avanguardia,
capace dirilevare in tempo reale produzione e consumi, individuare tempestivamente
eventudli inefficienze e ottimizzare costantemente il rendimento.

Per Masoni, autoprodurre energia significa assumere un impegno concreto
verso una gestione responsabile delle risorse, in una visione di produzione
sempre piv efficiente e orientata alla sostenibilita.
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SICUREZZA

“L'imprenditore & tenuto ad adottare nell'esercizio d’'impresa le misure che, secondo
la particolarita del lavoro, I'esperienza e la tecnica, sono necessarie a tutelare I'integrita fisica

e la personalita morale dei prestatori di lavoro.”
Codice Civile (Regio Decreto 16 marzo 1942, N°262)
Art. 2087 tutela delle condizioni di lavoro.

L'azienda garantisce tutte le tutele previste dalla legge in fermini di prevenzione
sul lavoro nonche tutto cio che le compete in termini di informazione e formazione.

L'azienda fornisce tutti i dispositivi di protezione personali richiesti dalla legge
e provvede a conftrollarne il corretto utilizzo.

In enframbe gli stabilimenti € installato un defibrillatore in grado di intervenire
tempestivamente grazie alla formazione specializzata di personale interno all’azienda.

L'industria 4.0 prevede un sistema di dosaggio dei prodotti chimici automatico
sia nel reparto botti che nel reparto rifinizione: questo sistema fa si che I'operatore
non debba piu entrare in contatto diretto con sostanze pericolose.

I monitoraggio dei rischi aziendali prevede anche quelli dovuti da inquinamento acustico:
i rilievi fatti nei vari reparti mostrano che I'azienda € ben al di softo
della soglia dirischio indicata dalla legge:
89 decibel il limite massimo di legge contro 79,8
rilevati nel reparto botti nel momento di massimo rumore.



Tantissimi i disegni di alberi arrivati grazie all'appello fatto attraverso TREEDOM:
per ogni albero disegnato un albero piantato in diverse zone del mondo.
Oggi tutti gli alberi decorano le pareti degli uffici commerciali e di due dei tre show room di via Fermi.



dom’

let’s green the planet

questo € il tuo codice

Ecco cosa devi fare:

entra in
www.masonispa.com
e segui il sentiero con questi pochi passi:

dal menu seleziona sostenibilita
entfra in TREEDOM
scorri in basso e entra nella foresta
ora clicca su visita la foresta
e infine su Hai ricevuto un albero?

Qui trovi lo spazio per
inserire il tuo TREEcode
grazie al quale potrai conoscere
il fuo albero e seguirne la crescita.

Nel 2016 Masoni aderisce alle campagne di piantumazione di alberi tramite

la piattaforma TREEDOM con I'obiettivo di ridurre significativamente
il proprio carbon footprint.
Nel 2025, per sensibilizzare e coinvolgere amici, clienti e cittadini, Masoni lancia
la campagna “Disegna un albero”
devolvendo a Treedom il corrispondente per la piantumazione di un albero
per ogni disegno ricevuto.

Ogni "“artista”, ricevuto il codice del proprio albero, pud seguirne la crescita negli anni.

A fine 2025 la foresta di MASONI conta 865 alberi in 7 paesi diversi
con una riduzione calcolata di 232.180 kg di CO2.






Nel nuovo stabilimento di Castelfranco di Sotto, in alcuni reparti, & stata utilizzata
la pittura fotocatalitica
in grado di assorbire e neutralizzare gli agenti inquinanti presenti nell’aria che,
depositandosi sulle pareti degli edifici, vengono respirati
da chili frequenta con effetti negativi sulla salute.

La ricerca scientifica ha messo a punto un tipo di pittura murale che, sfruttando
la fotocatdalisi, € in grado di abbattere gli agenti inquinanti
trasformandoli in sostanze innocue.

Mille metri quadri di superficie trattati con vernici fotocatalitiche
permettono diridurre la quantita di sostanze tossiche nell’aria
come 56 alberi adulti.



| giardini verticali.

Larnstrutturazione di piczza Beini ha previsto la piantumazione
di alberi di dlto fusto e ampie zone a cespugli con fioriture
stagiondi, I'installazione delle colonnine per laricarica delle
auto eletfriche, laristrutturazione dell'area camper e della
fermata dei pullman di linea.

» <
A Lovely Place: concerto gratuito per I'inaugurazione
della nuova sede di via Femi.

Dicembre 2019: il planetario installato da Masoni S.p.A.
accoglie migliaia di visitatori.




RESPONSABILITA SOCIALE E IMPATTO URBANO

La visione "green" della Societd si estende olfre i confini produttivi,
integrandosi nel tessuto sociale locale.

Responsabilita sociale significa restituire al territorio cid che ad esso I'azienda
toglie ed € basandosi su questo principio che Masoni S.p.A. € intervenuta con
azioni concrete atte a limitare al massimo il proprio impatto ambientale.

La ristrutturazione, nel 2016, della sede di via Fermi a Santa Croce sull’Arno
ha tenuto conto dei principi di sostenibilitd ambientale applicati all’edilizia
realizzando uno dei primi esempi di “healing garden” in un fabbricato industriale
e I'unico, ad oggi, nel settore conciario.
| giardini verticali, oltre a regalare bellezza con fioriture stagionali,
garantiscono coibentazione termica, riduzione delle polveri softili
e abbattimento dei consumi energetici.

Tramite una convenzione con il Comune di Santa Croce sull' Arno
(attiva dal 2016 e rinnovata per il triennio 2025/2028), I'azienda ha riqualificato
la Piazza antistante la sede di via Fermi, ridisegnando gli spazi e piantumando

alberi d'alto fusto ed arbusti, contribuendo cosi alla creazione di nuove
aree verdi e istituendo uno spazio appositamente dedicato,
denominato "Spazio Urbano Giuseppe Masoni"
che ha consentito di restituire alla cittadinanza un luogo non solo piu bello

ma anche finalmente fruibile e ricco di stimoli.

Nel 2016, in occasione dell'inaugurazione della sede, la piazza

e stata teatro dell’evento “A Lovely Place”, il grande concerto pop
aperto a tutti che ha visto la presenza di olfre 12.000 persone.

Nel 2019, con il progetto "Stai Sereno" e grazie allinstallazione di un Planetario
aperto al pubblico, Masoni S.p.A. sensibilizza la cittadinanza sul tema
dell'inquinamento luminoso, un impegno che prosegue ancora oggi con lo
spegnimento delle luci notturne nelle sedi produttive
durante tutto I'anno.
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GRAILIE

Un'azienda e fatta prima di tutto di persone e il suo successo € legato
alla combinazione tra visione e infraprendenza imprenditoriale da un lato
e capacita di creare un team di lavoro che sappia
seguire e arricchire il percorso di crescita dall’altro.

Masoni S.p.A. nasce come una piccola realtd con meno di 15 dipendenti,
arrivando oggi ad avvalersi di un gruppo di quasi 80 persone.

Lavorare in Masoni significa aver raggiunto un obiettivo professionale
e |'azienda non pud che essere grata a coloro che ne sostengono
e incentivano la crescita con impegno e dedizione.

In futti questi anni uno degli obiettivi primari nella policy aziendale € stato quello
di mettere in atto azioni e iniziative a favore della crescita
e del benessere del proprio team.

L'aftenzione verso le persone si snoda atftraverso azioni diverse
che hanno coinvolto e confinueranno a coinvolgere tutti gli aspetti della vita:
per Masoni, infatti, il welfare, passa attraverso strade che non sono solo
I'offrire agevolazioni per la cura della salute e del benessere,
ma prende vie inaspettate che coinvolgono I'essere umano nella sua totalita.

Cultura, salute e prevenzione, sport, inclusione e riduzione del gender gap,
famiglia e amicizia: questi i campi in cui da oltre 20 anni Masoni
investe costantemente per dire grazie ai suoi collaboratori e al teritorio che la accoglie.



ANZIANITA
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LE PERSONE

Le persone sono la risorsa principale di ogni azienda.
Come in una grande famiglia i piu anziani framandano ai giovani I'esperienza mentre
i giovani tfengono i piu anziani al passo coi fempi.

Mantenere il piU possibile un dipendente al lavoro € quindi motivo di orgoglio
per |I'azienda nonche risorsa impareggiabile,
cosi come accogliere giovani garantisce quel ricambio generazionale indispensabile
al framandarsi di sapere ed esperienza e allo stesso tempo I'ingresso di nuove idee.
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CRESCITA PERSONALE

Investire sulle persone significa offrire loro una possibilitd di crescita professionale e individuale.

Negli anni Masoni S.p.A. ha formato il suo personale con corsi di lingua,
corsi di perfezionamento professionale, master universitari e post diploma
sempre seguendo le inclinazioni e le personali prospettive di crescita.

Al ritorno immediato che ne ha I'aziendaq, si somma naturalmente
anche quello privato racchiuso nel bagaglio culturale
che ognuno porta con sé.

Masoni S.p.A. € inoltre aperta all'esterno:
numerosi sono stati negli anni gli stage universitari e le collaborazioni con gli istituti di ricerca.
Studenti italiani e stranieri hanno trascorso iloro periodi di formazione nei nostri reparti
arricchendosi e arricchendoci in uno scambio sempre proficuo.

L'attenzione che Masoni ha verso le giovani generazioni si traduce anche nella partecipazione
al programma regionale di alternanza scuola lavoro per il quale ogni anno offre
la sua pit completa disponibilitd nell’accoglienza e nella formazione di giovani studenti.
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Dipendente e famiglia Dipendente e famiglia Dipendente

Acquisto diretto sul portale Versamento

Masoni S.p.A. aderisce alla piattaforma AON offerendo ai propri dipendenti
una vasta offerta di benefits da scegliere tra voucher e rimborsi di spese mediche, scolastiche e familiari fino
ad un valore complessivo di 1.600 euro annui.
| dipendenti posssono inoltre usufruire dei servizi di UNISALUTE,
|'assicurazione sanitaria integrativa che offre agevolazioni su servizi
di cure dentali, mediche e diagnostica.




WELFARE E RESPONSABILITA SOCIALE

Anche nel corso del 2025 la Societd ha confermato e rafforzato il proprio
impegno nell'ambito del welfare aziendale
e della valorizzazione delle risorse umane cosi come
la sua presenza nella societa civile.

La Societda conferma cosi la propria visione di sviluppo, fondata sull’equilibrio
tra benessere individuale, coesione organizzativa e responsabilita verso
il territorio, nella convinzione che la qualita delle relazioni tra le persone
rappresenti un elemento essenziale per una crescita solida e duratura.

"“Restituire” & la parola chiave che da sempre guida tutte le azioni
di Masoni S.p.A. nei suoi investimenti in termini di welfare aziendale.



e

La consegna delle prime borse di studio.



ATTENZIONE PER LE FAMIGLIE

Avere piccole attenzioni per ciascuno dei nostri dipendenti nei momenti
importanti della vita & una scelta di cuore.

Nascite, compleanni, matrimoni, il Natale dei bambini:
sono tutte ricorrenze che vengono festeggiate con piccoli doni che fanno
sentire ognuno importante.

L'iniziativa che ha intfrapreso Masoni S.p.A. all'interno del progetto
Masoni for Education
di assegnare borse di studio ai figli dei dipendenti alla fine di ogni ciclo scolastico,
dalle elementari alla laurea magistrale, la mette al pari delle grandi aziende
“lluminate” del nostro paese.



Salvador Dali Cestino di pane, 1924

Il pane del lunedi



PANE QUOTIDIANO

Il welfare aziendale passa anche da piccoli gesti, che moltiplicati per circa 80 persone
4 volte al mese, diventano gesti grandi.
“"Welfare aziendale” significa, per Masoni S.p.A., tfrovare modi sempre diversi e
originali per agire concretamente sul benessere dei propri collaboratori.

L'alimentazione, una buona e sana alimentazione, rientra anch'essa nel progetto
aziendale di educazione al welfare.
Da molti anni una cassetta di verdura e prodotti biologici € arrivata,
a cadenza mensile, nelle case di ogni dipendente.
Da quest’anno Masoni ha scelto di "accorciare le distanze" e di rivolgersi
a un fornitore locale per continuare, in forma ancora pib sostenibile,
il suo percorso di educazione alimentare.

La panetteria "Il Fornaretto” ogni lunedi del mese consegnera all'azienda
ben 35 kg di buon pane fresco che all'ora di pranzo raggiungeranno
le tavole di tutti i dipendenti.

Un pane diverso ogni lunedi per raccontare la tradizione,
I'innovazione e culture lontane pensando al benessere.

Pane toscano quindi, ma anche pane alla curcuma, integrale,
per finire il mese col “Buccellato”, il pane dolce.

Il pane racchiude in sé i valori piU importanti della nostra vita e della nostra storia:
il pane € comunita, quotidianita, famiglia, cura, lavoro, rispetto.
Masoni S.p.A., con questa iniziativa, ciricorda cosi che le cose piU importanti
della vita sono spesso le pit semplici.



LEGO arcobaleno nelle sedi azienddali




GENDER GAP

Masoni S.p.A. € orgogliosa di poter affermare di aver fatto ogni passo
per abbatere il muro che ancora separa, nel mondo del lavoro,
gli vomini dalle donne.

Parita salariale, pari opportunita di avanzamento, nessun pregiudizio,
attenzione alle esigenze delle donne
fanno si che I'azienda possa ritenersi all'avanguardia anche in questo campo.

L'orario flessibile infrodotto nello statuto aziendale e naturalmente
rivolto a tuttii lavoratori, € uno strumento che risulta
particolarmente utile alle mamme.

Il iconoscimento di 5 giorni all’anno reftribuiti in caso di dismenorrea
significa riconoscere alle donne il diritfto
di assentarsi dal lavoro senza sentirsi “diverse”.

La maggioranza di uomini impiegati nell’azienda rispetto alle donne
e dovuta esclusivamente alla fipicita del lavoro conciario
e delle mansioni da svolgere: Masoni cerca di accorciare questo gap
prediligendo l'inserimento di donne nelle posizioni impiegatizie.

Chief Financial Officer della Masoni S.p.A., la posizione di maggior responsabilita,
€ una donna.



LA BICICLETTATA
SABATO 8 GIUGNO

Scampagnata di circa 25 km nelle campagne di San Minlato su
mountain bike o Gravel servo assistite messe a disposizione dall'azienda.

L'ativita fisica stimola la produzione di endorfine. Piu endorfine produce il corpo, PROGRAMMA DI MASSIMA

piv la mente m!gllo!o lo stato di serenita. Questo processo aiuvta la riduzione 030 1INeNG 1 San Mo @ parnza pét Casa Mast perconendo siade hrate:
degli stati d'ansia e aumenta la sensazione di benessere psico-fisico. Artivo a Casa Masi e ristoro. Rientro a San Miniato per sirada asfaltata.
Durata prevista 3 ore circa.
lp e vera ai
La gita é riservata, per ovvi motivi, ai soli dipendenti.

CALENDARIO WELLNESS 2024
Se intendi partecipare, fi preghiamo di scrivere qui il tuvo nome

LA CAMMINATA entro il 30 Aprile. Le bici vanno prenotate per tempo

SABATO 2 MARZO
Percorso di circa 12 km dalla sede di Castelfranco a quella di Santa Croce affraverso il bosco.
L'attivita & aperta alla parfecipazione delle famiglie.

LA BICICLETTATA
SABATO 20 APRILE
Scampagnata di 25 km nella t E) in bike a ped

TORNEO DI TENNIS
SETTIMANA DAL 13 AL 17 MAGGIO

assistita messe a disposizione dalla conceria.

TORNEO DI CALCETT
MESE DI GIUGNO
dell’ iazi “C Insieme" di Santa Croce sull'Arno.

e
&

CORRI LA VITA
FIRENZE -MESE DI SETTEMBRE

alla XX1I i della ifestazi per
la diagnosi precoce e la cura del tumori al seno.

PASSEGGIATA NELLA NATURA OB I ETT'VO

SABATO 12 OTTOBRE

PALESTRA
fn dello spazio filness allestito al plano 3 di via Fermi. \

MENS SANA IN CORPORE SANO & il progetto che impegnerd Masoni nel 2024 con azioni volte
a migliorare il benessere psico-fisico dei propri collaboratori e a sostenere associazioni
che si dedicano all'attivita fisica di ragazzi diversamente abili.

+SALUTE ,
N e +SOSTENIBILITA
i +SEREN/
WALK . PROGRESS +SOLDI

SABATO 2 MARZO

E"ll‘li AL LAVORO IN BICI

Rierovo ally sede di Casseifranco aie 10:30.
Passando da MonrefalCone arriviamo da Nando,
(%6 Kan / t8mpO Stimato 1 Ora € mezz) i 1148 i
Pranzo da Nando,
TRjentro a §.Croce attraverso i bosco, . ST Y Sy
‘ e visto che sei gia bravissimo,

(2,3 ke / tMPO STHNALO 40 min,)
» Verr Organizzato un seTvizio navetes per % i »7i
i vienero a Caseifranco. AN basta giusto 1 lezione
‘Pensi di non FarCela? ..hal paura Col passegEne? 3
La sfida sara di cuetd € ingieme Ce [y Faremor

Con il progetto “MENS SANA IN CORPORE SANO"molte sono state le iniziative proposte e organizzate nel corso dell’anno.




SPORT E SALUTE

L'ampia terrazza semicoperta situata sul tetto della sede di via Fermi accoglie
un'area attrezzata a disposizione di tutti i dipendenti nelle pause lavoro.

L'azienda incentiva e promuove da sempre iniziative legate all’attivita sportiva
creando e promuovendo tornei interni di calcio, tennis, gite in bicicletta, trekking,
cosi come qualsiasi altra iniziativa sportiva nasca dalle richieste delle persone.

Lo sport regala giornate dove I'attivitd si associa allo stare insieme in un ambiente
che non sia quello del lavoro, favorendo le relazioni interpersonali, la conoscenza
tra familiari e la nascita di nuove amicizie.






GRAZIE ATUTTII DONATORI

25 600 euro

VENTICINQUEMILASEICENTO EURO
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€7.000 a Aspcam 1

San Miniato GAM

€ 7-000 a APD Calciando Insieme Q

S.Croce sulllArno

€ 7.000 a AcuAaTEAM Aduat,

S.Croce sull’/Arno

€ 2.300 in buoni spesa alla parrocchia di San Lorenzo
di Santa Croce sullArmno

€ 2.300 in buoni spesa alla parrocchia di San Quintino
di San Donato

E('% Unringraziamento speciale alla
¥ NAZIONALE SORDI DI PALLAVOLO

Pagina pubblicata su "La Nazione" per la massima frasparenza.

All'interno del progetto Mens Sana in Corpore Sano nel 2024 Masoni S.p.A.
accoglie con entusiasmo la proposta dei Lions di San Miniato
ed é sponsor unico del triangolare di Pallavolo tra
la Nazionale Italiana Sordi, I'UPC Volley di Camaiore e la squadra locale dei Lupi
tenutosiil 21 settembre dello stesso anno al Palaparenti di Santa Croce sull’ Arno.

Una giornata all'insegna della solidarietd, dello sport e dell’amicizia grazie alla quale
sono sati raccolfi oltre 25.000 euro donati ad associazioni che operano sul territorio
occupandosi di sport e disabilita.

Con iniziative come queste Masoni S.p.A. abbraccia il territorio che la accoglie in
quell’ ottica di “restituire” cio che il territorio le ha permesso di realizzare.



L'UNITR OPERRTIVA DI GINECOLOGIA'E OSTETRICIA
DELL'OSPEDALE SAN GIUSEPPE DI EMPOLI INSIEME A TUTTE LE

DONNE DEL NOSTRO TERRITORIO,

ESPRIME LA PIU SINCERR E PROFONDA GRATITUDINE

IVMIASONLINDUSTRIR GONGIRRIA'S.P.A

PER IL GENEROSO CONTRIBUTO E LA SENSIBILITA DIMOSTRATA NEL
SOSTENERE LA REALIZZAZIONE DELLA

SALA FORMATIVA MULTIMEDIALE “RITA LEVI MONTALGINI”

UN PROGETTO CHE NON SOLO ELEVA ULTERIORMENTE IL LIVELLO DI
ECGELLENZR NELLA PRATICA GLINICA E NELLA FORMAZIONE, MA GHE
RAPPRESENTA UN PONTE SOLIDO TRA L'OSPEDALE E LA COMUNITA.

EMPOLI, 15/04/2025 /}L-_, //x__
)

tt. Massimo Gabbanini




Le mucche soliddli per il Meyer decorano dli spazi estemi delle due sedi di Masoni S.p.A.

IL LEGAME COL TERRITORIO S| RAFFORZA CON LA SOLIDARIETA

All'impegno che per anni Masoni S.p.A. ha profuso nel sostenere
la Fondazione dell’ Ospedale pediatrico Meyer di Firenze,
si aggiunge nel 2025 la collaborazione con il reparto di ostetricia e ginecologia
dell’Ospedale San Giuseppe di Empoli
per la realizzazione della sala formativa multimediale intitolata a Rita Levi Montalcini.
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Masoni S.p.A. offre a tutti i suoi dipendenti I'opportunita di assistere alla
stagione di prosa del Teatro Comunale G. Verdi di Santa Croce sull’ Arno.
Un modo per accrescere il bagaglio culturale di ciascuno e favorire le relazioni interpersonali.



CULTURA

La cultura in Masoni e entrata e continuera a entrare da innumerevoli porte.

Senza mai avere la presunzione di “insegnare” qualcosa e nel massimo rispetto
delle scelte e dei gusti personali, si € sempre cercato di offrire la possibilita
di avvicinarsi all'arte, al teatro, alla musica, alla conoscenza
e alla scienza in modo diretto e trasversale, consapevoli che basti aprire
delle piccole finestre per lasciar infravedere un mondo.

E se anche una sola persona, attraverso una di quelle finestre aperte,
avrd la possibilita di scoprire una realtd fino ad allora sconosciuta,
sapremo di aver fatto la cosa giusta.
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Masoni S.p.a. ha accolto con entusiasmo ed orgoglio la proposta del presidente
del Teatro G. Verdi di Pisa, uno dei piu importanti enti lirici italiani,
di essere unico sponsor di un progetto dirilevanza internazionale:
la catalogazione, il restauro e 'allestimento museale
della preziosa collezione di costumi e oggetti di scena
del piu grande baritono del suo tempo,
il pisano Titta Ruffo.

Il progetto, nato nel 2025, vedra il suo completamento nel 2027/2028.
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STARE INSIEME

Masoni S.p.A. ha sempre incentivato il rafforzarsi delle relazioni interpersonaili.
Stare insieme in luoghi diversi da quelli abituali, condividere esperienze
e momenti di svago € fondamentale per creare un team affiatato e coeso.

Numerose le iniziative create nel corso degli anni: dal “family day”,
le passegiate nella natura, le gite in bicicletta e le cene conviviali
ai tornei sportivi e ancore le gite culturali e il teatro.

La nascita del Club Maso, un gruppo whatsapp al quale si pud aderire volontariamente,
ha permesso all'azienda di condividere con tutti le informazioni rilevanti inerenti
la vita della conceria, dall’arrivo di un nuovo nato ai successi aziendali.
Le pelli di Masoni presenti nelle collezioni dei pil importanti brand del mondo,
sono il risultato del lavoro di tutti: condividere sul gruppo
le foto delle sfilate € un modo di ringraziare ognuno per il proprio lavoro.






MENOUNO studium

Menouno nasce nel 2022 come spazio polivalente di arte, incontri, cultura.
Menouno € sede di esposizioni femporanee aperte al pubblico.
Al Menouno si susseguono le collezioni dei prodotti realizzati con i pellami Masoni.
Menouno e una realta unica nel settore.
Menouno racchiude la storia di Masoni S.p.A.



IL COLORE
NON E UN'OPINIONE

Masoni Industria Conciaria S.p.A.
presenta

’roccaMi

Un viaggio nel mondo del tatto
passando attraverso
le nostre pelli,
con le vostre mani,
per arrivare in un luogo
dove toccare non & vietato.




Lo spazio Menouno ¢ diventato negli anni il luogo diincontro ideale
tra la cittadinanza e la conceria.

La stretta collaborazione con la Direzione Didattica e il Comune di Santa Croce
sull’ Arno, hanno fatto si che le esposizioni finora allestite siano state visitate da
oltre 1.500 giovani, diventando cosi occasioni eccezionali per presentare alle

nuove generazioni una realtd conciaria d'eccellenza, impiantando in loro
il seme della curiosita e dell'amore per le nostre tradizioni.

“Il Colore (non) € un’opinione” € la prima mostra allestita da Masoni S.pA.
nello spazio Menouno. L'esposizione ha affrontato il tema del colore nelle sue
molteplici sfaccettature con un percorso espositivo didattico attraverso il quale
i visitatori hanno potuto percorrere tutte le fasi di lavorazione
della pelle e i vari modi in cui questa puo essere colorata,
dalle tinture in botte ai vari tipi di rifinizione.

La mostra e stata visitata da oltre 1.000 persone, coinvolgendo anche i ragazzi delle
scuole medie con il concorso “Stilisti si diventa (e un po si nasce)” con il quale
i giovani sono stati invitati a “creare” una borsa o un paio di scarpe.

I concorso ha visto la vittoria a pari merito di due disegni, permettendo
alle due classi di andare in visita al museo Ferragamo di Firenze.

Il successo dell'iniziativa, molto apprezzato dai clienti, ha convinto Masoni
arendere lo spazio Menouno sede di alire esposizioni,
affrontando di volta in volta, tematiche diverse.

A questa prima esperienza e seguita “ToccaMi”,
un viaggio emozionale nel mondo del tatto che ha offerto ai visitatori,
oltre 2.000 trai quali piu di 800 ragazzi delle scuole elementari
e medie del nostro Comune, numerosi stimoli sensoriali e culturali.

La terza esposizione, ideata a fine 2025 e ora in fase di allestimento,
affronta il mondo dei suoni che, partendo dai rumori del lavoro in
conceriq, si trasformano in ritmi € armonie.

La mostra “SONUS OPERA” si avvale della collaborazione
del musicista e compositore Piero Fragola.

Nel corso del periodo di apertura di ogni mostra, sono previsti ingressi speciali in
orari serali o festivi cosi da permettere alla cittadinanza, nonche a tutti i dipendenti
e dlle loro famiglie, di partecipare a visite guidate.
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non toccare cibo

[restare, spec. intenzionalmente, senza
mangiare] = digiunare. €> mangiare.
Nel 2023 sono morte 3.7B0 persone a causa di disturbi

alimeatari volontari
L'eta media & di 25 annl e 1a maggior parte sono ragazze.




STILISTI SI DIVENTA (E UN PO’ SI NASCE)

HAI MENO DI 16 ANNI? HAI PIU DI 16 ANNI?

Prendi un ordine a sorpresa e realizza I'articolo Prendi un ordine a sorpresa e realizza |articolo
richiesto dando libero sfogo alla tua fantasia. richiesto dando libero sfogo alla tua fantasia.

Tutti i lavori pervenuti entro e non oltre il Tutti i lavori pervenuti entro e non oltre il
21 novembre 2022 21 novembre 2022
parteciperanno a un concorso e potrai vincere parteciperanno a un concorso e potrai vincere

una visita speciale guidata al due posti per la stagione di prosa del

Teatro Comunale G, Verdi di
Santa Croce sull'’Amo

di Firenze insieme alla tua classe.
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Masoni S.p.A. si € sempre impegnata per instaurare e mantenere
un rapporto stretto con I'lstituto Comprensivo di Santa Croce sull’ Arno,
coinvolgendo la direzione didattica e gliinsegnanti
in progetti atti a mettere in contatto
bambini e ragazzi con la realtd conciaria.

All'interno della prima esposizione allestita nello spazio MENOUNO,
i numerosi visitatori delle scuole medie del nostro comune
sono stati invitati a partecipare a un concorso per la redlizzazione
di un modello di scarpe, borse o abbigliamento in pelle.

Le due classi vincitrici a pari merito hanno potuto visitare
il Museo Salvatore Ferragamo durante una speciale visita guidata.



La visita alla mostra “Il Colore (non) € un'opinione” e stata poi stimolo per un importante
progetto sul lavoro di uno dei massimi studiosi del colore, Joseph Albers.

Le pelli di Masoni sono state trasformate dagli allievi delle classi di arti visive
nei quadrati policromatici di Albers con un complicato lavoro di intarsio.

Il progetto si € concluso con una mostra, aperta al pubblico,
allestita alla biblioteca comunale.

Masoni S.p.A. e gli studenti delle classi terze delle scuole medie
di Santa Croce sull’Amo e Staffoli

presentano
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Biblioteca Comunale “Adrio Puccini” - Saletta Vallini
giovedi 07 dicembre 8:30-13:00/14:30-19:00 e sabato 09 dicembre ore 8:30-12:00
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TRASPARENZA




Nel 2023 Masoni S.p.A. adotta il modello organizzativo, gestionale e di controllo 231.

Nel 2025 inizia il processo per I'adozione del modello TCF (Tax Control Framework)
per il controllo del rischio fiscale
proseguendo il percorso verso la totale trasparenza.

Sul sito www.masonispa.com
& visionabile il nostro codice etico.






CONDIVIDERE PER COMUNICARE

Sito internet, pagine Instagram e Facebook nascono con |'obiettivo
di veicolare i progetti e i risultati aziendali.

Anche attraverso la musica, con il canale spotify "Masoni Industria Conciaria”,
tutti possono rimanere connessi ascoltando un linguaggio originale.

Inoltre, tantissime sono le pubblicazioni di varia natura, annualmente aggiornate,
rivolte a divulgare le informazioni riguardanti la nostra realta.



Persone, idee e valori.
Ogni giorno scegliamo di guardare avanti senza dimenticare il percorso
che ci ha portato fino a qui.

Nelle pagine del Rapporto Annuale 2026
abbiamo raccontato un anno di lavoro e di risultati.

Guardiamo al futuro con la stessa convinzione che ci ha accompagnato fino a oggi:

mettere al centro le persone, investire in sostenibilita
e perseguire senza compromessi la qualita del prodotto.

Sono questi i principi che guidano ogni nostra scelta
e che continueranno a essere una costante anche negli anni a venire.

Questi siamo noi.
Questo continueremo a essere.







